
PUNTO N. 4 O.d.G. – APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE AZIENDA 
FARMACIA COMUNALE  

 
 
SINDACO 
"Approvazione bilancio di previsione azienda farmacia comunale". 
L'azienda pianifica la propria attività elaborando unitamente al bilancio pluriennale 2026-2027-

2028, con relativi documenti allegati. il piano programma elaborato al Consiglio di Amministrazione 
presentato all'amministrazione comunale entro il 30 novembre di ogni anno per relativa approvazione in 
Consiglio Comunale, in conferma della veridicità e attendibilità a delle previsioni presentate col parere 
obbligatorio del Revisore. Ai sensi dell'articolo 34 dello Statuto, il piano programma individua le scelte 
strategiche e gli obiettivi da perseguire nel triennio che si riassumono in scelte legate ai servizi offerti, 
alle iniziative di promozione della salute, alla politica delle tariffe, agli investimenti preventivati, alla 
politica di valorizzazione delle risorse umane, al rafforzamento dei legami sociali. tutto ciò nel rispetto 
della duplice missione di efficienza economica e servizio pubblico di prossimità, orientato alla salute e 
al benessere della comunità.  

In questa occasione mi preme ringraziare il Revisore dei Conti uscente, dottor Austoni, che è 
presente, che lo ringraziamo, esprimendo gratitudine e apprezzamento per la collaborazione intercorsa. 
Grazie. Pregherei la Presidente... prima il Revisore dei Conti, se vuole fare l'illustrazione. Prego. Grazie, 
dottor Rustoni. Ecco, prego, se vuole fare un'illustrazione, grazie. 

 
 
DOTTOR AUSTONI 
Grazie, grazie Sindaco, grazie segretario. Un cordiale saluto a tutti. Volevo preventivamente 

ringraziare per l'anticipo alle 20.00 che mi ha consentito di essere qui e salutarvi tutti personalmente, 
visto la fine del mio incarico dopo sei anni di servizio presso la farmacia comunale. E anche in questo 
caso il sottoscritto a svolto la revisione legale del bilancio preventivo per l'anno 2026 e del conto 
economico triennale 2026-2028 dell'azienda farmaceutica comunale di Martinengo, costituiti, oltre che 
dal prospetto contabile, anche dall'allegato personale dipendente e dalla previsione di liquidità che 
dovreste aver ricevuto insieme alla convocazione. Ricordo che la premessa per la redazione di un bilancio 
previsionale è il principio di prudenza. Considerando anche il clima di incertezza generale dovuta in parte 
alle politiche commerciali delle farmacie concorrenti e in parte alla collocazione geografica dell'azienda 
all'interno della pianta organica del Comune di Martinengo.  

In ogni caso, l'esame del conto economico previsionale 2026-2028 è stato effettuato considerando 
come base di partenza la situazione contabile della società al 31 dicembre 2025, ottenuta da una 
proiezione dei dati contabili ricevuti dallo studio di contabilità al 30 settembre 2025. Dopodiché i dati 
sono stati confrontati con il conto economico previsionale effettuato negli anni precedenti. I dati esposti 
risultano in linea con l'andamento attuale previsionale dell'azienda, in particolare si segnala che l'utile 
degli esercizi futuri dovrebbe attestarsi nella forbice compresa tra i 41 e i 44 mila euro per l'intero 
prossimo triennio, chiaramente per ogni singola annualità, quindi in linea con il consuntivo 2024. 
Passando ai numeri, dall'analisi del bilancio del triennio si prevede da un lato la ripresa della riduzione 
dei ricavi, che dovrebbero attestarsi intorno a 900 mila euro dopo un anno di sostanziale stabilizzazione, 
e dall'altro invece la conferma del valore dell'utile di esercizio che dovrebbe consolidarsi intorno a quello 
del 2024. Infine, evidenzio che la cospicua disponibilità liquida dall'azienda garantirà notevole stabilità 
finanziarie all'ente, anche perché è previsione per il 2026 un ulteriore incremento di 58.260 euro, seppure 
a lordo di eventuali riparti da effettuare all'ente comunale. Concludo con un ringraziamento al Sindaco 
in carica, Cavalier Busetti. Al precedente Sindaco, signor Mario Seghezzi, a tutti gli Assessori, 
Consiglieri Comunali, ai tre presidenti dell'azienda farmaceutica che ho avuto il piacere di conoscere, al 



direttore e a tutti i consiglieri di amministrazione, con cui ho avuto il piacere di confrontarmi in questi 
sei anni e per la fiducia nei miei confronti. Grazie. 

 
 
SINDACO 
Grazie, dottor Rustoni. Ovviamente ringraziamo altrettanto, come ho anticipato prima, del lavoro 

svolto. Diciamo della missione, perché alla fine è una farmacia comunale che ci teniamo tutti e quindi 
abbiamo lavorato tutti per il bene comune. Quindi ringrazio veramente. 

 
 
DOTTOR AUSTONI 
Mi sono già espresso sul punto anche quando abbiamo approvato il consuntivo 2024, e ho avuto 

anche, diciamo, l'onere in questi anni di confrontarmi con altre realtà comunali e devo dire che realtà 
floride e realtà, diciamo, con prospettive così di stabilità economica, come ha quella di Martinengo, non 
ce l'hanno tanti in provincia di Bergamo. È successo in altri Comuni che addirittura si è stati costretti a 
vendere le farmacie comunali, in alcuni Comuni si è stati obbligati, o per scelta o per necessità, a darle 
in concessione a terzi, Comuni anche abbastanza vicini, e voi di questo fondamentalmente non avete 
bisogno. La stabilità economica e finanziaria della farmacia, per tutto questo, come si dice, sei anni, 
insomma per cui sono stato il revisore, non è stata mai messa in dubbio. 

 
 
SINDACO 
Grazie, grazie. Se ci sono interventi in merito, Consigliere Seghezzi.  
 
 
CONSIGLIERE SEGHEZZI 
Grazie, ma semplicemente adesso può essere prematuro perché c'è questo passaggio di consegne 

e capisco bene la cosa Però spontanee ci vengono delle domande. È ovvio che quando il ferro è caldo va 
battuto, quindi l'arrendersi sulle prospettive che hanno avuto le altre farmacie nei vari Paesi non va bene. 
Noi come farmacia consolidata, e quindi come un'azienda buona, così si può chiamare, giusto? Che c'è 
su questo mercato, consapevole poi anche del fatto che non è una farmacia che si mette sul mercato 
comune, e quindi non può fare quel che vuole, ma delle regole ben precise. Però la spontanea domanda 
è: quali obiettivi prossimi potremmo mettere in campo per riuscire a ripristinare, diciamo, un buon 
fatturato, anche se non escludo che anche questo che abbiamo appena letto è buono, però migliorare il 
fatturato e portarlo magari ai livelli che c'era una volta? Ci sono degli obiettivi, delle fasi amministrative 
che sono state messe in piano? C'è qualcosa di questo? 

 
SINDACO 
Obiettivi sicuramente sì, certamente non ci fermiamo. L'obiettivo è sempre di valorizzare la nostra 

farmacia comunale che innanzitutto mi preme anche ringraziare il Consiglio di Amministrazione 
presente, dal Presidente Adriana Bellotti, Anna Sapienza e tanti altri dei componenti che sono veramente 
bravi, ci tengono, hanno tante idee con un gruppo di lavoro all'interno, e sicuramente ci sono tante tante 
prospettive future. Adesso è prematuro dirlo, però ci sono collaborazioni anche con tante ditte con il 
nostro territorio per avere comunque le collaborazioni comuni per valorizzare all'interno questa farmacia. 
Come sappiamo, forse l'unica nota dolente che penalizza un po' nostra farmacia, è inutile nasconderlo, è 
il parcheggio. Questo è senza ombra di dubbio, e quindi, ahinoi, perché abbiamo tentato in tanti modi e 
quindi dove penalizza è il parcheggio, perché non ci sono posti per parcheggiare, mentre invece le altre 
due farmacie, specialmente quella sulla provinciale, è molto più comoda. Al di là che poi è una farmacia 



molto all'avanguardia, poi ho visto anche i prodotti sempre eccellenti, che ringrazio anche dei doni che 
hanno fatto della farmacia comunale, l'hanno offerto loro. E quindi sicuramente ci sono tante prospettive. 
Prospettive che il Consiglio di Amministrazione ci sta lavorando, quindi questo ringrazio sicuramente.  

 
 
CONSIGLIERE SEGHEZZI  
Grazie, signor Sindaco, anche se magari se saltava alla luce qualche obiettivo, saremmo stati un 

po' più contenti. Aspettiamo pazientemente, grazie. 
 
 
SINDACO 
Gli obiettivi ci sono sicuramente e molto positivi. Anche perché bisogna avere fiducia, io ho la 

massima fiducia, come detto prima, del Consiglio di Amministrazione, insieme con il Direttore, con tutta 
l'equipe della farmacia e quindi massima fiducia e stima della farmacia comunale, quindi sono molto 
fiducioso che sicuramente ci saranno delle prospettive positive, delle possibilità che possiamo avere 
ovviamente. Consigliere Galli.  

 
CONSIGLIERE GALLI 
Buonasera, volevo fare solamente un appunto io credo che se tra sei mesi dovessimo riproporre 

questa domanda la risposta sarebbe la medesima, quindi non sapremo neanche tra sei mesi gli obiettivi 
che la farmacia si pone per poter migliorare l'utile e il fatturato. A posto, grazie. 

 
 
SINDACO 
Va be', è una sua visione, tra sei mesi e un anno... Sono ragionamenti a spanne che non hanno 

senso, a mio avviso, però ripeto, da parte del Consiglio di Amministrazione c'è massima stima, massimo 
impegno. So che hanno già coinvolto varie società per avere questi progetti, quindi è inutile che ci 
pronunciamo. Sicuramente si può fare, e il miglioramento è sempre di più di quello che c'è stato anche 
prima, magari. Quindi nelle possibilità bisogna dare fiducia, quindi massima fiducia all'attuale Consiglio 
di Amministrazione. Se il Presidente... direi che la ringrazio, (inc.) altro che ringraziare insieme con tutto 
il Consiglio di Amministrazione, quindi ringrazio e ringrazio il dottor Austoni, grazie. 

 
DOTTOR AUSTONI 
Grazie a tutti voi. 
 
 
SINDACO 
Quindi se non ci sono interventi... Pongo in votazione il punto numero 4: approvazione del 

bilancio e previsione dell'azienda farmacia comunale.  
Chi è favorevole per la passate di mano?  
Chi è contrario?  
Chi si astiene?  
Anche qui votiamo l'immediata eseguibilità.  
Chi è favorevole per alzata di mano?  
Chi contrario? 
Chi si astiene? 
Okay, grazie. 
Quindi passiamo al punto numero 5.  


